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RUST PRODUKTIVITY A VYKONNOSTI VE FIRME. INTERIM JAKO NASTROJ RUSTU.

%’ Co skuteéné rozhoduje o tom, zda firma roste, nebo stagnuje?

-~V sérii 4 prednasek se zaméfime na to, jak identifikovat a odstranit vnitfni blokatory, které brzdi vykon — v
procesech, fizeni i firemni kulture.

~Jak spravné nastavit motivaci lidi, odpovédnosti i priority tak, aby vykon nebyl jednorazovym sprintem, ale
dlouhodobé udrzitelnym standardem, predstavi odbornici z praxe Jarda Skotdk, Michal Korf, Pavel Kofenek, Vojtéch
Bednar a Jan Krecirik. Prakticky a s dlirazem na konkrétni kroky, které Ize ihned aplikovat.
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1.pfednaska: INTERIM JAKO AKCELERATOR RUSTU VE FIRMACH
Pfednasejici: Jaroslav Skotak, Skotak Consulting

= Interim manager neni jen krizaf. Pomaha firmam zvlddnout zmény, rist i situace, kdy je potfeba novy
pohled a zkuSenosti.
-~ Kdy? firma neroste. Casto nejde o krizi, ale o sloZity uzel pFi¢in. Externi pohled pom0ze najit cestu.

= ,Smradek, ale teplicko” ve firmé. Nékdy je potreba oteviit okno — pfivést nékoho zvenci, kdo véci
pojmenuje a rozhybe.

= Potiebujete zrychlit a prosadit zmény. Pokud naraZite na odpor nebo brzdy, interim manaZer muize byt
katalyzdtorem skutecné zmény.

2.prednaska: BLOKATORY RUSTU V PRIORITIZACI A DODAVCE
PROJEKTU
Prednasejici: Michal Korf a Pavel Kofenek, KPM

~Portfolio chaos? Pretizené tymy, chybéjici prioritizace, Al vyzvy a ,slohova
cviceni“ v reportech — nau¢ime one-page reporting a spravnou tvorbu portfolia.

= Klasicti vinici: , To vyresime za chodu”, ,pldnovani neni prace” — definujte
ocekavani, PBS a role hned na startu pro uspéch.

= Kultura bez Izi: RadikalIni transparence (nelZzeme si, hlasime doptedu), pfibéhy
fuckupt a volani o pomoc — dan z nedlvéry je fatalni. Vyhnéte se krizim: délejte
poradné od zacatku pro tym, s nimz chcete pokracovat.

3.pfednaska: JAK UDRZET DLOUHODOBOU MOTIVACI A VYTVORIT PROSTREDI BEZ LZi A BEZ
PRETVARKY. PRAKTICKY, PREHLEDNE, VECNE
Prednasejici: Vojtéch Bednat, Firemni sociolog

= Co lidi dlouhodobé motivuje a jak to mizeme vyuzit

= Jak byt pro ostatni majakem i kdyz pravé nejsme pritomni

= Jak delegovat motivaci, a pro¢ by mél lidi motivovat nékdo jiny

= Jak poznat, ze nam lidé nefikaji pravdu nebo pred ndmi néco taji

= Jak lidem ukazat, Ze vime, Ze nam nefikaji pravdu

= Jak vytvofrit prostredi, ve kterém se jim fikat nepravdy nevyplati

4.prednaska: BLOKATORY RUSTU VE FIRMACH ANEB PROC LOGIKA A EXCEL NEKDY NESTACI
Prednasejici: Jan Krecifik, Company Shifting
Investujete do marketingu, zvedate lidem platy, zavadite moderni procesy, a presto firma stagnuje?
Zameéstnanci nepracuji tak, jak byste si predstavovali, a v tymu to drhne? Jako byvaly financni feditel vim, ze
Cisla v Excelu vam ukdzi vysledek, ale nikdy vam neukazou skuteénou pfic¢inu problému.
Podivame se pod povrch vaseho byznysu. Zrentgenujeme skrytou dynamiku, kterd realné fidi vasi firmu.
Projdeme si tfi kliCové oblasti, které rozhoduji o tom, zda firma roste, nebo bojuje o prefiti:

= Firemni a kolektivni kultura (Kultura skupiny)
‘ = Podvédomi ¢lovéka (Ovliviiuje nas to, co neni vidét)

] \ = Archetypy (Cim skuteéné jsme)
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